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A. Grundiagen der Geschiftstiatigkeit

Die VR-Bank Ludwigsburg eG ist durch die Fusion der VR-Bank Neckar-Enz &G {ibernehmender Rechis-
frager) mit der VR-Bank Asperg-Markgrdningen eG sowie der Volksbank Ludwigsburg G im Jahr 2021
entstanden. Die fir die Verschmelzung notwendigen Beschillsse wurden durch die Vertreterversammiun-
gen der drei Banken im Juni 2021 gefasst. Die Eintragung der Verschmelzung im Genossenschaftsregister
erfolgte am 7. Okiober 2021.

Die VR-Bank Ludwigsburg eG ist eine regional tatige Genossenschaftsbank, deren Geschaftsgebiet sich
vorwiegend im Landkreis Ludwigsburg sowie im @stlichen Enzkreis und im zum Kreis Hellbronn gehéren-
den.Zabergéu befindet.

Unsere insgesamt 60 Standorte sind die Basis fir die Erbringuing von Beratungs- und Serviceleistungen for
alle Kunden der Bank. Im Genossenschaftsregister eingetragene Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Das Geschaftsmodell unserer Bank zeichnet sich durch die Néhe zum Kunden, die ganzheitliche Beratung
unserer Kunden sowie eine regionale Fokussierung aus. Als Genossenschafisbank sieht es die VR-Bank
Ludwigsburg eG als ihre Kemaufgabe an, die wirtschaftliche Entwicklung ihrer Mitglieder und Kunden zu
fordem. Die Beratung unserer Kunden erfolgt in drei strategischen Kundengeschaftsfeldemn: Firmenkun-
den, Privatkunden und mmobilienkunden.

Die Steuerung der Eigenanlagen ist im Bereich Treasury gebindelt. Ziel ist es, einen planbaren Ergebnis-
beitrag zu generieren, sowie das Zinséinderungs- und Liguiditatsrisiko zu steuern. Die vertrieblichen und be-
trieblichen Service- und Steuerungsfunktionen sind aufbauorganisatorisch. unabhéingig von den Vertriebs-
einheiten,

-Unser Leistungsangehot wird durch die Angebale der Unternehmen der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken erganzt, so dass unseren Kunden ein umfassendes und wettbe-
werbsiahiges Leistungsspektrum zur Verfligung steht. Darliber hinaus profitiert unsere Bank von der Ae
beitsteilung, z, B, bei Weiterentwicklungen auf dem Gebiet der Informationstechnologie. Diese Zusammen-
arbeit ist ein wesentliches Element unserer genossenschafilichen Grundwerte und Ausdruck unserer Ver-
antwortung und Verankerung in der genocssenschatilichen FinanzGruppe.

Die Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffelsen-
banken &.V. (BVR) angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung gewshrt den einbezogenen Banken einen
umfassenden Institutsschutz. Dariiber hinaus gehért die VR-Bank Ludwigsburg eG der BVR Institutssiche-
rung GmbH an, die ein amilich anerkanntes Einlagensicherungssystem darstellt und die Anforderungen der
Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) gemag Einlagensicherungsgesetz erfiillt. Dieses
duale System des Institutsschutzes und der Eintagensicherung gewahrieistet Stabilitét und bildet die Basis
fur das Verrauen in die Genossenschafiliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken.
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B. Geschéftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Im Jahr 2021 erholte sich die deutsche Wirtschaft weiter von dem durch die Coronapandemie ausgelésten
-Kenjunktureinbruch des 1. Halbjahres 2020. Das preisbereinigte Bruttoinlandspradukt expandierte im Vor-
jahresvergleich.um deutliche 2,9 %, nachdem es 2020 um massive 4,6 % zurlickgegangen war. Das Wirt~
schaftswachsturm hitte allerdings noch hdher ausfallen kénnen, wenn die'Kenjunktur nicht weiter durch die.
-Folgen deranhaltenden Pandemie gedimpft worden wre.

Die’'Wachstumsbeitrige der einzelnen:Bereiche stellten sich in. Prozentpunkten wie falgt dar:

private Konsumausgaben +0,1%
Konsumausgaben des Staates +07%
Bruttoanlageinvestitionen +0,3%
Vorratsveranderungen +1,0.%.
Aufenbeitrag, + 0,8 %-

Die Sparquote wird trotz der aktuell niedrigen Verzinsung voraussichtlich mit einem Wert von 15,0 % deut-
lich tber dem langfristigen Durchschnitt lisgen. Bewirkt durch die demographische Entwicklung erwarten
wir, dass die Sparquote der privaten Haushalte in Deutschland mittel- bis fangfristig auf einen Wert im Be-
reich von 10 % zurlckgehen wird.

Var dem Hintergrund der voranschreitenden Erholung und wegen der wieder zunehmenden Arbeltskréfte--
knappheit ging die Arbeitslosigkeit etwas zuriick. Die Arbeitslosenzahl sank im Jahresdurchschnitt 2021 ge-
geniber dem Vorjahr um:82 Tsd. auf rund 2,6 Mio. Menschen. Dies fihrte 2u einem minimalen Rickgang

-der Arbeitslosenquote von 5,9 % auf 5,7 %. Die Erwerbstatigenzahl blieb hingegen, trotz einer splrbaren
Belebung im:Sommerhalbjahr, im gesamten Jahr gegentiber 2020.im Wesentlichen unveréndert bei rund
44,9 Mio. Menschien,

‘Nach vielen Jahren mit moderater Entwickiung haben die Verbraucherpreise 2021 merklich angezogen.
Die Inflationsrate stieg nahezu stetig von 11,0 % im Januar auf 5,3 % im Dezember. Im Jahresdurchschnitt
verteuerten sich die Preise um 3,1 %. Fir den rasanten Anstieg der Inflationsrate waren verschiedene Son-
dereffekte verantwaortlich, vor allem die Basiseifekie der voribergehenden Mehrwertsteuersenkung vom 2.
Halbjahr 2020 sowie die Qlpreiserholung nach dem Einbruch vom Frilhjahr 2020, Auch die Lieferengpasse
sowie die Einfihrung der nationalen. CO2-Bepreisung fir die Sektoran Verkehr und Warme wirkten spirbar
preistreibend.
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Der Verlauf der Coronapandemie pragte im Jahr 2021 die Entwicklung der Finanzmarkte. Zum Jahresbe-
ginn belasteten die gesellschaftlichen Einschrénkungen zur Bekampfung der Pandemie die Witschaft er-
heblich. Im Frihjahr kam es dann zu der erwarteten dynamischen Belebung der Konjunktur. Das Wirt-
schaftswachstum fiel aber bei Weitem nicht so hoch aus wie zuvor erwartet. Die Konjunktur wurde durch
gravierende Materialengpésse gedampft, die zahireiche Industriezweige befrafen.

Die EZB hat ikren ultralockeren geldpolitischen Kurs im Jahr 2021 forigesetzt. Ein wesentlicher Pfeiler hier-
ftir waren massive Anleihekiufe. Die Entwicklungen rund um die Pandemie waren fir die Anleihemérkte im
Jahr 2021 ein zentraler Treiber.

Zurn Jahresende kam es zu einem Anstieg der Renditen. Die Fed straffte im Dezember ihren erst im No-
vember festgelegten Tapering-Plan deutlich. Damit wurden an den Markien mehrere Zinsschritte der US-
Notenbanken im Jahr 2022 fiir wahrscheinlich gehalten, was die Renditen nach oben zog. Gleichzeitig er-
hhte sich der Druck auf die EZB, dem US-Vorbild zu folgen. Chgleich die europaischen Wehrungshtter
‘wenig greifbare Signale in diese Richtung varlegien, bewegten sich die Renditen zum Jahresende auch im
‘Euroraum deutlich aufwérts. Zum Jahresende lag die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen bei -0,18 %
und hatte sich damit Gber das gesamte Jahr hinweg wieder sichtbar in Richtung der Null-Prozentmarke be-
wegt. Ein Jahr zuvor war die Rendite noch 40 Basispunkte niedriger.

Das Aktienjahr 2021 wat zweigeteilt. in der der ersten Jahreshilite konnte der DAX substanzielle Zuwach-
se erzielen. In der zweiten Jahreshélfte blieb die Aufwartstendenz zwar erhalten, die Dynamik flachts je-
doch deutlich ab. Zum Jahresende schloss der DAX mit 15.884,86 Punkten. Im Vergleich zum Vorjahr ent-
spricht dies einem Zuwachs um 15,8 %. Im gleichen Zeitraum legte der Dow Jones um 18,7 % auf
36.338,30 Punkte zu..

Aktuell melden rund 49 Prozent der befragten Unternehmen im IHK-Bezitk Ludwigsburg eine gute Ge-
schaftslage. Schlecht lauft es bei 11 Prozent. Die Gbrigen 40 Prozent geben «befriedigend” an. Der Saldo
aus ,gut* minus schlecht* Angaben verbesserte sich im Vergleich zum Frihsommer um knapp 16 Prozent-
punkte.

Im Geschéftsjahr 2021 konnten die Volks- und Raiffeisenbanken in Baden-Witrttemberg an ihre guten Ge-
schaftsergebnisse der Vorjahire ankniipfen. Sie wuchsen stabil sowoh! im Einlagen- als auch im Kreditge-
schéfl. Dieaddierte. Bilanzsumme erhighte sich in den vergangenen 12 Monaten um 13,7 Mrd. Euro (+ 7,3
%)-auf insgesamt 202,0 Mrd. Euro. Die Kundenforderungen legten um 9,1 Mrd. Euro (+ 7,9 %) auf insge-
samt 123,8 Mrd. Euro zu. Die Kundeneinlagen stiegen um 8,5 Mrd. Eura (+ 6,0 %) auf 149,4 Mrd. Euro,

Die Fusionstatigkeit unter den Volks~ und Raiffeisenbanken setzte sich gegentber den Vorjahren weiter
fort. Ende Dezember 2021 gab es noch 144 Volks- und Raiffeisenbanken in Baden-Wiiritemberg. Die Zahl
der Bankstellen reduzierte sich um 105 und belauft sich zum Jahresultimo auf 2.263.
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2. Finanzielle und nichffinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und.-Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten lassen
und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaRig Uberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Befriebsergebnis-
ses var Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt.
Die Kennzahl Befriebsergebnis vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zur durch-
schnitilichen Bilanzsumme.

Die finanzielle Leistungskennzahl unterscheidet sich vom in der Gewinn- und Verlustrechnung -ausgewiese-
nen Betrag dahingehend, dass periodenfremde und auRerordentliche Aufiwendungen und Erirage bei der
Berechnung nicht berlicksichtigt werden.

Als Leistungsindikator fir die Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost Income Ratio (nachfolgend:
“CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und Provisionsergebnis
sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Eririge und Aufwendungen dar.

Das Wachstum der bilanziellen Kundeneinlagen und -kredite definieren wir als Indikator fiir die wirtschaftli-
che Leistungsfihigkeit. Wir streben ein strategisches Wachstum von § % bei den Kundenforderungen und
von 2 % bei den Kundeneinlagen an.

Zur Sicherung der Zukunfisfahigkeit der Bank durch hachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitatanforderungen angemessene Eigenmiitel benditigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Ka-
pitalausstatiung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR. Sie
stellt das Verhilinis der Eigenmittel zum Gesamtrisikobetrag nach Art. $2 Abs. 3 CRR dar.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
néchsten Abschnitten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Operationalisierung der strategischen Ziele nutzt die Bank eine Balanced Scorecard. Die Balanced
Scorecard umfasst neben der Finanzebene auch die Bereiche Kunden, Prozesse, Innovationen und Mitar-
beiter. [n den jeweiligen Bereichen wurden strategische Zielwerte definiert, die es ermbglichen nicht nur die
finanziellen Aspekie zu betrachiten, sondem auch strukiurelle Frihindikatoren fiir den Geschéaftserfolg zu
steuern.
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‘3. Darstellung, Analyse und Beurteilung. des Geschéftsveriaufs

Wichtige Vorgéinge im Geschaftsjahr waren die Fusion mit der'VR-Bank Asperg-Markgroningen eG und
der Volksbank Ludwigsburg eG. Die Verschrielzunig erfolgte auf Grundlage der SchiuRbilanzen zum
31.12.2020. Die technische Fusion, das heift die Zusammenfahrung der Datenbesténds, erfolgte am 6.
‘November2021.

Die Entwickiung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr
2021 stelit sich wie folgt dar:

Die Rentabilitatskennzahl Betriebsergehnis vor Bewertung/dBS sank von 0,84 % auf 0,45 %. Die CIR lag
im-Geschafisjahr2021 bei 74,7 % (Vorjahr: 55,9 %}, Die Gesamtkapitalquote sank gegenlber dem Vorjahr
von 18,2 % auf 15,0 %. Ursachlich fur die Verénderungen sind die fur das Geschaftsjahr 2021 erstmals zu-
sammengefassten Werte der drei Fusionshauser sowie die Bildung einer Drohverlustricksteliung far lang-
laufende Zinsderivate.

Die VR-Bank Ludwigsburg eG hat trotz schwieriger Rahmenbedingungen durch Niedtigzins, Corona-
Pandemie und fusionsbedingten Einmaleffekten ihran Wachstumskurs in. 2021 fortgesetzt..

In den Vorjahreswerten sind die Betragsangaben der drei Vargangerinstitute addiert dargestellt.

Berichtsjahr 2020 Verdnderung zu 2020
Mio. EUR | Mio.EUR | ‘Mio. EUR %,
{Bilanzsumme - 6.042,0 5.810,9 231,1 4,0
Auferbilanzielle Geschafted | 1.384,3| 1.322,3 62,0 47

? Hierunter fallen die Posten unter dem Bllanzstrich 1 (Evenlualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpfichtungen) und
Derivalgeschifie.

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr 2021 um 4,0 % bzw. 231,1 Mio. Euro gestiegen und fiel deutlich hsher

als geplant aus. Die Erthshung ist im Wesenllichen auf Volumenszuwschse im Kredit- und Einfagenge-

schaft sowie auf die stdrkere Nutzung von Refinanzierungsmdglichkeiten bei der Bundesbank zurlickzufith-

ren.

Die auBerbilanziellen Geschafte haben.sich insgesamt um 4,7 % erhéht. Wihrend die Derivategeschafie
um-85,2 Mio. Euro anwuchsen, reduzienten sich die anderen Paositionen um 24,0 Mio. Euro.

Aktivgeschaft - Berichtsjahr 2020 Verénderung zu 2020
Mic. EUR Mio. EUR | Mic. EUR %.
Kundenforderungen 3.451.6 .3.203.8 2478 7.7
|Werlpapieraniagen ' 1.746,1 1.700,6 45,4 27
{Fordenungen an Kredjtinstitute 174,5 371,9 -197.4 53,1

Die VR-Bank Ludwigsburg eG trug-auch jim Geschaftsjahr 2021 zur Finanzierung der mittelstandischen
Wirtschaft und zahlreicher Privatpersonen innerbalb des: Geschiftsgebiets. bei..



Das Kreditvolumen stieg im Berichtsjahr um 2478 Mio, Euro auf insgesamt 3.451,6 Mio. Euro. Die Erhé-
hung resuttiert vor allem aus der Finanzierung von privatern Wohneigentum und aus der Kreditnachfrage
:von Unternehmen und wirtschafllich Selbstandigen. Das Wachstum lag Uiber unseren Planungen.

Die Wertpapierantagen ethshten sich durch die-Arilage liquider Mittel in Anleilien, Schuldverschreibungen
und Investmentfonds um: 45,4 Mio. Euro. Neuanlagen wurden ausschliefilich im Investmentgrade-Bereich
vargenommen. 7

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich:durch die Ricckzahlung endfélliger Geldanlagen sowie durch.
Urmnschichtungen zugunsten der Guthaben bei Zentralnotenbanken um §3;1 % auf 174,5 Mio. Euro vertin-
gert. Schwerpunkt bildet unverdndert die sichere Anlage des Liquiditatsliberschiusses,

Passivgeschaft Berichtsjahr | 2020 Verdnderung zu 2020
Mio. EUR | Mio.EUR | Mio. EUR %
Verbindlichkeiten gegeniiber
[Kreditinstituten 739.9 694,4 455 66
Spareinlagen 1.146,5] 1.202.9 -S54 47
[andere Einlagen 3.545,2 3.317,6 227.6 6,9
|verbriefte Verbindlichkeiten 10,0 10,2 02 -1,8

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten zweckgebundene éffentliche Férdergelder in
Héhe von 287,8:Mio. Euro, die wir.an unsere Kunden weitergereicht haben. Durch die verstarkte Nutzung
von Refinanzierungsméglichkeiten bei der Bundesbank ist die Posifion insgesamt um 6,6 %.auf 739,89 Mio.
Eurc angestiegen.

Im Vergleich zum-Vorjahr sind die Kundengelder um 171,2 Mio. Euro (+3,8. %) gestiegen und liegen nun
bei 4.691,7 Mio. Euro. Die téglich falligen Einlagen stiegen weiter an, wohingegen Einlagen mit langeren
Laufzeiten riickl&ufig waren, Die Zuwachse Obertrafen unsere Prognose..

Dienstleistungsgeschéft - Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
‘ . Mio. EUR Mio. EUR. Mio. EUR %

Ertrége aus Werlpapierdienst- '

leistungs- und.Depetgeschéften | 13,7 11,4 2,3 20,0
Vermitthingsertrage o8| 10,4 0,5 5.1
darunter | ' - '

- Versicherungsprovisionen ' 35 36 0,1 -2,8
- Immobilienprovisionen 2.8 238 0.0 14
Ertrage-aus Zahlungsverkehr 18,3 16,7] 1,6 9,8

Der Provisionstberschuss fag mit 39,6 Mio. Euro rund 8,6 % Giber dem Vorjahreswent (36,1 Mio. Euro). Das
Ergebnis:saldiett sich aus. Provisionseinnahmen von 45,4 Mio. Euro {Vorjahr.-41,7 Mio. Euro} und Provisi-
onsaufwendungen von 5,8 Mio: Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro),



Jie positive Ertragsentwicklung im Bereich der Wertpapierprovisionen wird durch gestiegene Einnahmen
bel immobilien- und Zahlungsverkehrsprovisionen ergénzt. Die Einnahmen bei Kreditvermitilungs-,
Versicherungs- und Bausparprovisionen waren hingegen ricklaufig.

Der Anstieg bei den.Provisionsaufwendungen ist vor allem auf das hihere Volumen bei Kreditvermittiungen
zurlickzuflhiren.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Verjahresvergleich wie folgt ent-
wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2020 Veranderung zu 2020
Mio. EUR Mic, EUR Mio. EUR %

Zinsliberschuss " B24 80,4 2,1 28
Provisionsitberschuss 2 39,6 36,1 35 92,6
Verwaltungsaufwendungen 75,8 71,6 39 54

a) Personalaufwendungen 50,4 47,5 28 59

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 25,1 24 1 1.1 4,5

Betriebsergebnis vor Bewertung
9) 17,0 36,8 -18,9 -53,9
Bewertungsergebnis 4 30,9 -9,2 40,1 -434.0
Ergebnis der nommalen
Geschaftstatigkeit 47,8 276 20,3 735
Steueraufwand 8.3 26,7 -17.8 67,0
{Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 33,5 -5,58 39,0 -709,1
Jahrestiberschuss 56 6,4 -0,8 -13,5

% GuV-Posten 1-abzBglich Guv-Fosten 2 zuzliglich GuV-Posten 3
3 Guv-Posten 5 abzbglich Guv-Posten §

% Salda aus den GuV-Posten 1 bis 12.

4 .Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die Auswirkungen durch das anhaitende Zinstief wurden im Geschéfisjahr 2021 deuilich spirbar. Insbe-
sonders waren die Margen aus dem Kundeneinlagengeschaft rackldufig. Daneben wirkten sich geringere
Durchschniftsverzinsungen im Kundenkreditgeschift negativ auf den Zinserirag aus. Durch gestiegene Er-
tréige bei den Beteiligungen und durch negative Zinsaufwendungen aus langerfristigen Refinanzierungen
konnten die Riickgénge iberkompensiert werden. In Summe stieg der Zinstberschuss um 2,1 Mio, Euro
bzw. 2,6 % auf 82,4 Mio. Euro,

Die Provisionsertrage konnten insbesondere durch héhere Ertrage im Wertpapierdienstleistungs-~ und De-
potgeschéft (+20,0 %) und béi den Zahlungsverkehrsprovisionen (+9,8 %) gesteigert werden.



DerVerwaltungsaufwand 2021 stieg gegentber dem Votjahr um insgesamt 3,2 Mio. Eurc auf 75,5 Mio. Eu-
ro an. Der Anstieg-ist in Hohe von 2,7 Mio. EUR auf fusionsbedingte Einmaleffekte zuniickzufahren.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist im Geschéafisjahr um 19,9 Mio. EUR zuriickgegangen. Urs&chlich
hierfiir war die im Geschaftsjahr vorgenommene Auslagerung von Pensionsverpflichtungen mit 8,5 Mio.
EUR und die Aufwendungen fir die Einzelbewertung von langlaufenden Zinsderivaten mit 15,8 Mio. EUR.

Das Bewertungsergebnis ist mit einem Ertrag von 30,9 Mio. EUR deutlich besser als im Vorjahr. Bedingt
durch die steigenden regulatorischen Eigenkapitalanforderungen wurden in 2021 Anderungen bei der Bi-
fanzierung der Vorsorge fir allgemeine Bankrisiken vorgenommen, was sich sowohl im Bewertungsergeb-
nis (GuV Pasition 14) als auch in der GuV Position 24a und im Passivposten 11 niederschlagt.

Die Kapitalrendite gemaR. § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,09 %,

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Verbindlichkeiten gegenitber Kunden stellen mit einem Anteil von Qber 77,7 % an der Bilanzsumme die
mafigebliche Refinanzierungsquelle der Bank dar. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Kundengelder um
171,2 Mio. Euro gestiegen und liegen nun bei 4.591,7 Mio. Eurc. Im Einlagengeschaft dominieren kurzfristi-
ge Anlagen mit Laufzeiten bis zu einem Jahr. Die Einlagen sind breit gestreut und sichern unsere weitge-
hende Unabhéngigkeit von der mittel- und langfristigen Refinanzierung am Geld- und Kapitalmarkt.

Erganzend hierzu bestehen Refinanzierungen bei anderen. Kreditinstituten in Héhe von 739,89 Mio. Eura,
was einem Anteil von 12,2 % an der Bilanzsumme entspricht. In 2021 wurden gezielte langerfristige Refi-
nanzierungsgeschafte (GLRG Ill) im Umfang von 70 Mic. EUR neu aufgenommen. Zusammen miit &lteren
Tranchen ergibt sich efn Velumen von insgesamt 360 Mio. EUR.

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen Im Bersich der Sachanlagen und der immateriellen Anlagewerte beliefen sich auf
3,3 Mio. EUR.

Der Bau eines Mehrfamilienhauses mit 20 Wohneinheiten und einer Gewerbeeinheit in Mglingen-Léscher
konnte zum Jahresanfang 2021 abgeschlossen werden. Das Investitionsvolumen beléuft sich auf ca. 6,6
Mio. Euro. Der Grofitéil der Einheiten sind bereits vermietef,

Aktuell errichten wir drel Wohngebaude mit insgesamt 26 Wohneinheiten in Kirchheim. Das Investitionsvo-
lumen belduft sich auf ca. 8,8 Mio. Eurc. Die Fertigstellung soll Ende 2022 erfolgen. Teile dieser Wohnein-
heiten wurden bereits verkauft,

Der Schwerpunkt der Investitionen fir 2022 liegt im Bereich der Digitalisierung. Daneben sind Investitionen
zur Modernisierung einzelner Geschéfisstellen, auch unter dem Aspekt der Energieeffizienz geplant.



Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituls war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
jederzeit gegeben, Die Liquidity Coverage Ratio (LCR}) und die Net Stable Funding Ratio (NSFR) waren
stets eingehalten,

Bei Liquiditétsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva zurlickgreifen. Durch die Einbindung in
den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die Refinanzierungsfazilifsten der EZB stehen weitere
Refinanzierungsmdglichkeiten zur Verfigung.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschatt zur Exfilllung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gesichert.

Liquidittsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.

¢} Vermdagenslage

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalguoten stellen sich gegeniiber
dem Vorjahr wie folgt dar;

Berichisiahr 2020 Veranderung zu 2020
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Eigenkapital faut Bilanz 502,8 2046 298,2 1458
Eigenmiitel (Art. 72 CRR) 510,9 218,5 2924 133,9
Harte Kernkapitalquote 134 % 15,9 %
Kernkapitalquote 134 % 159 %
Gesamtkapitalquote 15,0 % 182 %

W 41 (Fonds fir allgemeine- Bankrislken) und 12 {Eigenkapital).
Die Vorjahreswerte enthalten ausschliefifich die Eigenmittel der {ibemzhmenden Bank.

Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgroBe far eine Reihe von Aufsichtsnarmen, bilden neben einer
stels ausreichenden Liquiditét die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéitspolitik. Die vorgegebe-
nen Anforderungen der CRR. und des KWG wurden van uns im Geschaftsjahr 2021 jederzeit eingehalten.

Durch das enwirtschaftete Ergebtiis konnte das Eigenkapitat ver allem durch Zuweisungen zu den Rickla-
gen und dem Fonds flir allgemeine Bankrisiken weiter ethéht werden. Unser Kemnkapital betrégt 4565,7 Mio.
EUR; das sind 7,5 % der Bilanzsumme. Die Verm&genslage der Bank ist geordnet.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgeméafien Emmittlung des Kemkapitals und
des Ergénzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsméBRigen Regelungen erfiillen die angesetzien Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichisrechilich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.
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Nach unserer Unternshmensplanung ist von einer Einhaltung der Kapitalquoten bei dem erwarteten Ge-
schéftsvolumenszuwachs sowie durch die geplanten Ricklagenzufihrungen und der Zufiihrung zum Fonds
fir allgemeine Bankrisiken auch zuklnftig auszugehen. Hierbel wurden die von der BaFin im Januar 2022
angekiindigten erhthten Kapitalpufferanforderungen bereits berlicksichtigt.

Kundenforderungen

Sowohlim Einlagen- als auch im Kreditgeschiaft beschrénkt sich die VR-Bank auf ihr Geschéftzgebiet, das
sich vorwiegend im Landkrejs Ludwigsburg sowie im @stlichen Enzkrels und im zum Kreis Heilbronn gehs-
renden Zabergdu befindet.

Struktur und raumiicher Umfang unseres Geschaftsgebietes erméglichten uns eine breite branchen- und
gréilenmélige Streuung unserer Ausleihungen.

Die Kundenforderungen setzen sich nach Kundengruppen wie folgt zusammen:

- Unternehmen und wirtschaftlich selbstéindige Privatperscnen: 36,0%
~ wirtschaftlich.unselbstandige und sonsfige Privatpersonen: 62,6 %
~ Sonstige (u.a. éffentliche Haushalte): 1,4 %

Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithtichstgrenzen fir die einzelnen Kreditnehmer so-
wig samtliche Kreditgrenzen des KWG und der CRR wurden wihrend des gesamten Berichtszeitraumes
eingehalten,

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch zum Jahresende 2021 wieder mit besonderer Vorsicht
bewertet. Die fiir etkennbare bzw. latente Risiken in angemessener Hihe gebildeten Einzel- und Pauschal-
weriberichtigungen wurden von den entsprechenden Akfivposten abgesetzt.

Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieraniagen Berichtsjahr 2020 Verédnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Anlagevermdgen 3234 448.6 -125,2 =27,9}
Liquiditétsreserve 1.422.6 1.252,0 1706 13,6

Unser Weripapierbestand setzi sich anteilig zu 71,3 % aus fest und variabel verzinslichen Wertpapieren
und zu 28,7 % aus Fonds zusammen. In den fest und variabel verzinslichen Wertpapieren sind keine
Fremdwéhrungspositionen enthalten. Euro-Anteihen ausléndischer Emittenten bestehen mit einem Bilanz-
wert von 458,0 Mio. Euro. Alle Schuldverschreibungen verfiigen tiber ein Investment-Grade-Rating.

Insgesamt hat sich der Relativanteil des Wertpapierbestandes an der Bilanzsumme mit 28,9 % (Vorjahr;
29,3 %) leicht verringert. Die niedrige Jahresdurchschnittsverzinsung aufgrund des derzeit extrern niedrigen
Zinsniveaus wird auch im kommenden Jahr weiter unsere Zinsspanne belasten.
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Unsere Wertpapieranlagen in Héhe von 1.746,0 Mio, Euro sind vorwiegend der Liquiditatsreserve zugeord-
net. Bei den Wertpapieren des Anlagevermégens handelt es sich fast ausschlieBlich um héhetverzinsliche
Papiere, die in den Folgejahren entsprechend Uberdurchschaittliche Zinsertrage erziglen, Uber pari Anteile
wurden in den Vorjahren direkt auf einen Kurs von 100 % abgeschrieben.

Die Aktivposition 6 beinhaltet drei Spezialfonds mit einem Buchwert von insgesamt 463,3 Mio. EUR. Die
Fonds investieren liberwiegend in Bank-, Unternchmens-, Staats- und Emerging Market Anleihen sowia in
‘Aktien-, Private Equity-,Infrastruktur- und Immobilienfonds, Die Spezialfonds sollen im Jahr 2022 zu einem
Spezialfunds verschmolzen werden,

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurtellen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich 2u unserer urspriinglichen Planung fiir das Fusionsjahr als gut. Das Wachstum des fur die Bank
wichtigsten Geschaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden, setzte sich fort. Sowohl beim Kreditgeschatt als
auch im Einlagengeschaft wurden die Erwartungen aus der Planung Giberiroffen.

Die Verm&genslage der Bank zeichnet sich durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung aus. Die-auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen wurden sowohl im Verjahr als auch im Geschaftsjahr dbererfallt. Finanzia-
ge und Liquidititsausstatiung entsprechen den aufsichisrechtlichen und betrieblichen Etrfordemissen.

Die Ertragslage war gepragt ven hohen Einmalaufwendungen und von Fusionskosten. Das erwirtschaftete
Ergebnis reicht dennoch aus, um die Rickiagen im notwendigen Urnfang zu dotieren und eine angemesse-
ne Dividende an unsere Mitglieder auszuschiitten,

Fiir alle erkennbaren Risiken wurde in ausreichendem Umfang Vorsorge getroffen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Die strategische Untemehmenspolitik der Bank ist auf die Interessen und die wirlschafiliche Férderung un-
serer Mitglieder und Kunden ausgerichtet.

Die gezielte und kontrollierte Ubernahme von Risiken ist integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung
der VR-Bank Ludwigsburg &G. Dabei verfolgen wir u.a. folgende Grundsatze:

Wir verzichten auf Geschéfte, deren Risiko vor dem Hintergrund der Risikofragfahigkeit und der Risikostra-
tegie unserer Bank nicht vertretbar sind..

Beim Aufbau von Geschafisposttionen achten wir auf ein-angemessenes Verhalinis zwischen Ertragschan-
cen und Risken.
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Das implementierte Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil der Gesamtbanksteuerung. Ziel ist
die ldentifizierung, Analyse, Bewertung und Steuerning der Risiken scwie die nachhaltige Existenzsicherung
der Bank,

In der Risikostrategie sind die.Rahmenbedingungen fiir die Risikosteuerung festgelegt. Sie ist ih Teilstrate-
gien gegliederi und bezieht sich auf die Risiken, die sich aus der Umsetzung der in der Geschéftsstrategie
definierten Ziele ergeben. Fir die Steuerung und Begrenzung der wesentlichen Risikcarten sind verschie-
dene Einzel- und Strukturlimite festgeleqt.

Die Grundzige des Steuenings- und Uberwachungssystems, die identifizierten Risikoarten, die eingesetz-
fen Instrumente, die Zusténdigkeiten und der Turnus der Berichterstattung sind im Risiko- und Steuerungs-
handbuch dokumentiert.

Die Identifizierung, Analyse und Bewertung aller Risiken erfolgt mindestens jéhrlich im Rahmen der Risika-
inventur. Die Messung der quantifiziertbaren Risiken erfalgt bei den Marktpreisrisiken monatfich und bel al-
len anderen Risiken vierteljahrlich. Fur die nicht quantifizierbaren Risiken wird eine qualitative Bewerlung
durchgefiihrt. Die Uberwachung der Risiken erfolgt durch den Bereich Unternehmenssteuerung. Alle zur
Steuerung eingesetzten Methodenh werden regelméaBig auf ihre Angemessenheit Uberprift und an neue An-
forderungen angepasst.

Grundlage unserer Steuerungsphilosophie ist ein barwertiges Risikotragféhigkeltskonzept. Dabei werden
die Auswirkungen aus der handelsrechtlichen und normativen Steuerungsperspektive angemessen berick-
sichtigt. Die RisikotragiZhigkeit ist gegeben, wenn die wesentlichen Risiken durch die Risikodeckungsmas-
se laufend gedeckt ist,

Die Risikodeckungsmasse wird jeweils quartalsweise ermittelt und setzt sich aus den Barwerten der Ver-
mdégenspositionen, der Verbindlichkeiten und von auierbilanziellen Positionen zusammen. Hiervan werden
fir jede wesentliche Risikoart erwartete Verluste und erwartete Wertanderungen abgezogen. Von dem ver-
‘bleibenden Risikodeckungspotential werden Betriebskostenbarwerte sowie ein Puffer fur das Sicherheits-
bedQrinis des Vorstandes zum Abzug gebrachi.

Ausgehend von der Risikadeckungsmasse wird das Gesamtbankrisikolimit festgelegt und auf die einzelnen
Risikoarten verleilt. Diese begrenzen die eingegangenen Risiken fur jede wesentliche Risikeart. im Rah-
men der Risikoinventur wurden Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und operatio-
nelle Risiken als wesentliche Risikoarien identifiziert. Bei LimitOberschreitungen regelt ein festgeleater Pro-
zess die MaBnahmen zur Rislkobegrenzung bzw, -folerierung.

Ergénzend werden Stresstests durchgefithrt, In diesem Zusammenhang werden ausgewihite Risikokon-
zentrationen berlicksichtigt, Diese Ergebnisse flieken ebenfalls in die geschéftspolitischen Entscheidungen
ein.

Bei der Risikomessung und der Berechnung der Limitauslastungen werden unerwartete Verluste beriick-
sichtigt. Diese werden grundsétzlich mit einem Konfidenzniveau von 99,8 % sowie einer Haltedauer von ej-
nem Jahr ermittelt.
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Im Rahmen des Strategieprozesses wird jahrlich ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess durchge-
fubhrt, In diesem Zusammenhang wurden die Eigenmittelanforderungen unter Beriicksichtigung des SREP-
Kapitalzuschlags und der Eigenmittelzielkennziffer auf der Grundlage der Mehfjahresplanungen ermitelt
und bewertet, Ergénzend wurden dabei auch adverse Szenarien und Stresstests batrachtet, um die Eigen-
mittelanforderungen auch bel unterstelten ungiinstigeren duleren Rahmenbedingungen zu gewahrleisten.
In allen Szenarien kommt der Kapitalplanungsprozess zum Ergebnis, dass die Mindesteigenmittelanforde-
rungen.auch unter Beriicksichtigung des Kapitalerhaltungspuffers und des antizyklischen Kapitalpuffers
eingehalten werden.

Adressenausfallrisiko
Das Kundenkreditgeschaft stellt ein Kerngeschéftsfeld unserer Bank dar.,

‘Unter dem Adressenausfallrisiko im Kundengeschafi verstehen wir die Gefahr eines teilweisen oder voll-
standigen Ausfalls vertraglich zugesagter Leistungen im Kredilgeschaft durch unsere Geschéftspartner und
Kunden. Im Rahmen der Risikoinventur haben wir das Adressenausfallrisiko als wesentliche Risikoart ein-
gestuit.

Bei der Kreditvergabe und Uberwachung der kredithehmerbezogenen Adressenausfallrisiken ist die Boni-
tatsbeurteiiung von zentraler Bedeutung. Hierzu werden die Ratingverfahren des genossenschaftlichen Fi-
nanzverbundes verwendet.

Mégliche Auswirkungen auf:die Vermdgens- und Ertragslage sehen wir im Kundenkreditgeschaft im Hin-
blick auf Branchen, GréRenklassen und Sicherheiten. Diese Risiken werden grundsatzlich auf der Basis
von Struldurlimiten gesteuert.

Die Emitlung der Risikokennzahlen fiur das Kundenkreditgeschalt erfolgt Ober ein Kreditportfoliomodell un-
ter Beriicksichtigung der kreditnehmerspezifischen Exposures, Bonitétsklassen sowie der branchenspezifi-
schen Ausfallraten, Valafilitédten, Komelationen und Migrationswahrscheinlichkeiten.

Sanierungsbedirftige und notleidende Engagements werden in einem marklunabhéngigen Bersich betreut
bzw. (berwacht.

Im Elgengeschaft verfolgen wir das geschéfispolitische Ziet der Aussteuerung des Cashflows aus dem
Kundengeschaft. In diesem Zusammenhang werden Vermagensrisiken durch Diversifizierung auf verschie-
dene Lander, Branchen, Benitéten, Laufzeiten, Gréitenklassen, Produktklassen und Schuldner verteilt.

Unter dem Adressrisiko Eigengeschaft verstehen wir Ausfall-, Migrations- und Spreadrisiken.

Die Messung des Adressenausfallrisikos Eigengeschaft erfolgt auf der Basis eines simulationsbasierten
Kreditporifoliomodeils.

Die in der Risikostrategie festgelegten Strukturlimite dienen der Begrenzung von Risikokonzentrationen
bzw. ungewiinschten Partfoliogewlichtungen, Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden
Kantrahenten- und Emittentenlimite beschlossen.
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Der Credit-Value-at-Risk des Gesamtportiolios (Kunden- und Eigengeschift) liegt zum Berichtsstichtag bei
140,6 Mio. Euro. Die Limitausiastung betragt 64 %.

Marktpreisrisiken

Marklpreisrisiken entstehen durch Verénderungen von Marktpreisen, die eine Wertverinderung in nicht ge-
schlossenen Positionen im Zins-, Fonds-, Aktien- und Wihrungsbereich ausldsen.

Aufgrund von Inkongruenzen zwischen den Zinsbindungen und Zinsanpassungsmodalitéten bei den akti-
ven und passiven Bllanzpositionen sowie mbglicher Kursrisiken bei Eigenanlagen in verzinslichen Wertpa-
pieren und Fonds haben wir die Markipreisrisiken insgesamt als wesentliche Risikoart eingestuft.

Die Marktpreisrisiken werden menatlich mit einem Value-at-Risk-Ansatz gemessen und im Rahmen der Ri-
sikotragfahigkeitssystematik limitiert,

Fiir die Beurteilung des strategischen Zinsbuches. wird das Barwertkonzept eingesetzt, For die wesentli-
chen variablen Positionen hat die Bank Ablauffiktienen auf der Grundlage gleitender Durchschnitte ermits
telt. Die Risiken werden nach der Verdnderung des Barwertes des Zinsbuches mit dem Value-at-Risk-
Ansatz gamessen und basiert auf einer historischen Simulation.

Risiken aus Werlverdnderungen bei Investmentfonds werden mit Value-at-Risk-Kennziffern, die samtliche
Markipreis- und Adressausfallrisiken abdecken, auf Basis eines Simulationsmodells berechnet.

Wahrungspositionen im Kundengeschaft sind weitestgehend geschlossen. Im Eigengeschaft gehen wir
Fremdwahrungsrisiken nur in begrenztem Umfang ein.

Entsprechend den Markterfordemissen und den Winschen unserer Kunden ist es unumgénglich, Zinsan-
derungsrisiken im Kundengeschift einzugehen. Eine der Hauptaufgaben des Treasury liegt in der Aussteu-
erung des durch-das Kundengeschift determinierten Cashfiows an eingr Benchmark. Damit verfolgen wir
eine Im Grundsatz passive Steuerungsphilosophie, bei welcher die Erzielung vaon Zinsstrukturbeitréigen
ebenso Berlicksichtigung findet, wie die Einbethung in die Liguiditétssteuerung.

Die Marktpreisrisiken belaufen sich zum 31.12.2021 insgesamt auf 139,4 Mic. EUR. Die Limitauslastung
betragt 62 %.

Liguiditdtsrisiken
Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeifsrisikos, des Refinanzierungs-

risikos und des ' Markiliquiditatsrisikos auftreten. Insbesondere das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt filr uns
-eine wesentliche Risikeart dar.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fiistgerecht eder nicht in aus-
reichender Hohe erftillt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditét nicht zu den
erwarleten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfigung stehen. Markiliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewlinschien Zeit-
punkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.
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Das Liquiditétsrisiko in Form des allgemeinen Refinanzierungsrisikos ist durch die Einbindung in den ge-
nossenschaftlichen Finanzverbund (iberschaubar. Den Risiken aus unzureichender Marktliquiditat bei den
Eigenanlagen tragen wir im Rahmen unserer Anlageentscheidungen ausreichend Rechnung; sie spielen je-
doch fiir die Gesamtbank eine untergeordnete Rolle. Im Berichtsjahr war die Zahlungsfahigkeit jederzeit
gegehen. Unsere Geschéfispolitik im Kundengeschaft ist unter anderem darauf ausgerichtet, bilanzielle
Kundenkredite — mit Ausnahme des Programmkreditgeschafts — vellsténdig durch hereingenommene Kun-
deneinlagen zu finanzieren. Die Anlage freier Mittel dient im Grolken und Ganzen der Liquidititsreservehal-
tung.

Im Rahmen der Liguiditétssteuerung emmitteln wir die kurz-, mittel- und langfristigen Liguiditatsablaufbilan-
zen fur verschiedene Szenarien. Somit ist sichergestellt, dass mégliche LiquiditAtsengpasse frihzeitig er-
kannt und geschaftspolifische Malinahmen eingeleitet werden kénnen. Uber Liquidititspuffer an hochliqui-
den Aktiva wird gewéhrleistet, dass die Einhaltung der Liguidity Coverage Ratio (L.CR) sichergestelit ist.

Operationelle Risiken

Unter den operationellen Risiken verstehen wir die Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unangemessen-
heit cder des Versagens von infernen Verfahren und Systemen, Menschen oder in Folge externer Ereignis-
‘e eintreten. Diese Definition schlief3t Rechtsrisiken ein. Im Gegensatz zu Adressenausfallrisiken und
Markipreisrisiken, die bewusst von uns eingegangen werden, um Ertrige zu generieren, entstehen operati-
onelle Risiken im Zuge der normalen Geschéaitstatigkeit. Die operationellen Risiken heurteilen wir im Rah-
men. der Risikoinventur insgesamt als wesentliche Risikoart.

Flir die Steuerung von operationelien Risiken wird auf Basis der historischen Schadensfille ein Risikowert
abgeleitet. Unsere internen Konfroliverfahren gewshrleisten, dass wesentliche operafionelie Risiken regel-
maBig idenfifiziert und beurteilt werden.

Betriebliche Risiken im Bereich der Datenverarbeitung oder aus Organisations~ und Bearbeitungsfehlem
werden durch Vereinbarungen mit dem extettien Rechenzentrum, Noffalikonzepte und sténdige Kontrollen
durch qualifizierte Mitarbeiter gemindert. Dariiber hinaus ist eine zentrale Stelle
(Informationssicherheitsbeaufiragter) eingerichiet, die ein integriertes Informationssicherheitsmanagement
gewsdhrieistet. Gefahrenpotenziale werden in bankiiblichem Umfang durch Versicherungsvertriage abge-
schirmt.

Der Risikobefrag belduft sich insgesamt auf 13,5 Mio. EUR. Die Limitauslastung betréigt 68 %.

Sonstige Risiken

Unter diesern Punkt subsumieren wir alle weiteren Risiken. Diese weiteren Risiken werden im Rahmen der
Jjahrlichen Risikoinventur analysiert und bewertet. Die sonstigen Risiken wurden im Rahmen der letzten Ri-
sikoinventur als nicht wesentlich im Sinne der MaRisk eingestuft.

Weitere wesentliche Risiken sehen wir dariiber hinaus in den méglichen negativen Auswirkungen des
Russland-Ukraine-Konflikts.
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente sind origindrer Gegenstand der Geschafistatigkeit der Bank. Insoweit beinhaltet die La-
geberichterstattung in mehreren Kapiteln, wie zum Beispiel bei der Darstellung zu den Risikoarten, bereits
nahere Edauterungen.

Derivative Finanzinstrumente bestehen in Form von Zinsderivaten, um Zinsinderungsrisiken im-Anlage-
buch-abzusichern.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermitlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikofragfahigkeit gegeben.

Die Gesamtsumme der Risiken belauft sich auf 293,6 Mio. Euro. Das Gesamtlirit ist mit 63 % ausgelastet,

Bestandsgefahrdende Risiken sind riicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfdhigkeit angesichts der laufenden Eriragskraft und
der Vermégenssituation des Instituts auch in den Folgejahren gegeben. Die dargestellien Risiken werden
die k(inftige Entwickiung unserer Bank nicht wesentlich beeintrdchtigen.

Nach dem Bilanzstichtag mit dem Angriff durch Russland am 24, Februar 2022 hat die Ukraine den Kriegs-
zustand ausgerufen. Die-aktuelle Situation ist geprégt von geopolitischen Spannungen, die global in die
Volkswirtschaften ausstrahlen, So haben z.B. die Européische Union sowie die USA zwischenzeitlich um-
fangreiche Sanktiohspakete verabschiedet und verh@ngt. Es ist nicht auszuschlieRen, dass auf Ebene der
Wirtschaflspolitik weitere MaRnahmen beschlossen wetden, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ge-
schéftstatigkeit und somit auch auf die Wirtschatilichkeit des Handelns der Marktteiinehmer in den betroffe~
nen Wirtschaftsrdumen haben kénnen. Ein Ende, digser durch Ungewissheit geprégten Situation, ist nicht
absehbar. Aktuell beobachien und analysieren wir Risikofaktoren baw. -reiber auf eine etwaige Beeinflus-
sung durch den Russland-Ukraine-Konflikt.

D. Prognosebericht

Ausgehend von gesamiwirtschaftlichen Rahmendaten, die unserer Planung zugrunde lagen, erwarten wir
bei unserem Kundenkreditvolumen eine Steigerung von 5,9 % und bei unseren Kundeneinlagen eine Stel-
gerung von 2 %.
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Die wirtschatftliche Entwickiung der kommenden Jahre wird mafgeblich vom weiteren Verlauf der COVID-
19-Pandemie gepragt werden. Die miglichen Entwicklungen sind daher mit einer hohen Unsicherheit be-
tiaftet. Wir erwarten einen weiteren konjunkturellen Aufschwung, der sich im Jahr 2022 allmdhlich in Rich-
tung des Patentialwachstums zurickbildet, Die Inflation wird nach einern Anstieg in 20271 wieder zuriickge-
hen, so dass wir von insgesamt konstanten Zinsen ausgehen. Unter Berlicksichtigung unserer Wachs-
tumsplanungen im Kundengeschéit sowie den geplanten Ertrdgen aus-dem Eigengeschéft gehen wirim
kommenden Geschéftsjahr 2022 von sinem geringeren Zinsitberschuss in Héhe von 77,8 Mio. EUR aus.

Beim Provisionsilberschuss erwarten wir ein Ergebnis, dass sich auf dem Niveau des akiuellen Jahres be-
wegen wird.

Das Kostenmanagement wird in 2eiten sinkender Erdrage in den kemmenden Jahren weiter in das Zentrum

riicken. Eine hohe Kostendisziplin tiber alle Untemehmensbereiche hinweg stellt einen strategischen Er-
folgsfakior dar..

Durch natiirliche Fluktuation ergeben sich auf mittlere Sicht Einsparpotenziale bei den Personalkosien.
Durch die erfolgte Zusammenlegung der administrativen Bereiche im Rahmen der Fusion sowie weiterer
moglicher Prozessoptimierungen etwarten wir in den Folgejahren erhebliches Synergiepatenzial vor allem
bei den Personalkosten und damit deutlich verbesserte Kostenstrukturen.

Die Oberpriifung und Optimierung unseres Zweigstellennetzes verspricht-gleichfalls die Chance auf Kos-
tenminderung auch bei den anderen Verwaltungsaufwendungen. Wir erwarten, mit daraus resultierenden
MafBnahmen absehbare Schmilerungen unserer Zinsergebnisse und kinitigen Mehraufwand u.a. durch
steigende regulatorische Anforderungen zumindest partiell aufwiegen zu kénnen.

Bei Verwaltungskosten planen wir fir 2022 mit einem Wert von 73,5 Mio. EUR.

Bei den Adressrisiken aus dem Kundenkreditgeschait gehen wir von einer Risikovorsorge im Rahmen des
erwarteten Verlustes aus, die sich jedoch ohne Weiteres aus dem Betriebsergebnis darstellen jassen
wird.

Bei der Bewertung der Eigenanlagen rechnen wir auf der Basis unserer Erwartungen fiir das Jahr 2022 mit
einem geringen positiven Bewertungsergebnis.

In der Gesamtbetrachtung erwarten wir filr das Jahr 2022 ein ordentliches Betriehsergehnis vor Bewertung,
das bezogen auf die durchschnittliche Bilanzsumme Ober dem des Jahres 2021 liegt. Insgesamt erwarten
wir einen Wert ven 0,71 % in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme.

Die VR-Bank Ludwigsburg eG ist strategisch gut positioniert, um die strukturellen und wirtschaftlichen Her-
ausforderungen der Zukunft erfolgreich zu meistern. Bestandsgefdhrdende Risiken fir unser Haus sehen
wir in absehbarer Zelt nicht. Die internen Simulationen kommen zum Ergebnis, dass die Liquiditét sicherge-
stellt, die Eigenmittelanforderungen erfullt werden und die Risiketragfihigkeit in den Folgejahren gegeben.
ist.
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Neben der Mitgliederforderung sind die nachhaltige Sicherung der operativen Ertragskraft und.die stetige
Verbesserung der Eigenmittelrelationen unsene:wichtigsten geschéfispoliischen Zielsetzungen. Wir sind
zuversichtlich, diese Zielsefzungen auch in den folgenden Geschéafisjahren zu erreichen. Wir streben elne
langfristig Gberdurchschnitlliche Ertragskraft an, die es uns erlaubt, auch in wirtschafllich schwierigen Zei-
ten aus einer Position der Stérke heraus im Sinne unserer Mitglieder und Kunden selbstbestimmt zu han-
.dein und die-aufsichtsrechtlichen Anforderungen problemlos zu erfiillen.

Risiken fir die Ertragslage sehen wir im kommeriden Jahr insbesondere bei stark steigenden Geld- und
Kapitalmarktzinsen. oder Crédit-Spreads. Dias fihrt zt deutlichen Kurswertabschreibungen bei unseren
Wertpapierbestanden. Hohere Geld- und Kapitalmarkizinsen wirken sich jedoch mittelfristig positiv auf un-
-seren: Zinstberschul aus, Darliber hinaus werden der starke Wettbewerb und das histerisch:niedrige Zins-
niveau weiterhin Druck auf die Zinsmargen ausiiben.

‘AuBerdem kdnnen:sich systemische Risiken-aufgrund der Corena-Pandemie sowie eventuelle Eskalatio-
‘nen-der geopolitischen Krisen negativ auf die Finanzmérkie, die konjunkturellen Rahmenbedingungen so-
wie die witschaftlichen Verhaltnisse unserer Kunden und somit auf das Bewertungsergebnis auswirken.

Charnicen fir die Efragslage ergeben sich bei einem nachhaltigen Wirtschaftswachstum auf hohern Niveau
sowie einer erhithten Kreditnachfrage. Dies wilrde zu siner positiveren Geschaftsentwickiung und weiterhin
glinstigen' Bewertungsergebnissen im Kundenkreditgeschaft fihren.

Uber Vlorginge von besonderer Bedeutung; die hach dem Schluss des Geschéftsjahrs eingetreten und we-
derin der Gewinn-und Verlustrechiung noch in.der Bilanz beritcksichtigt sind, wird gemaf §285 Nr. 33-
HGB-unter Angabe ihrer Art und.ihrer finanziellen Auswirkungen im Anhang berichtet. Fir die Prognose
sind: hierbel insbesondere folgende Aspekte wichtiy:

DerRussland-Ukraine-Konflikt hat auch Auswirkungen auf die Finanzmarkte und wirtschaftliche Auswirkun-
gen auf Unternehmen. Dies kann.dazu filhren, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoseberechnung
2u Grunde liegen, nicht als zutreffend erweisen, da die Prognosen auf unseren Einschatzungen vor Eintritt
des Russland-Ukraine-Konflikts beruhen. Im Zusammenhang mit der nunmehr entstandenen Ausnahmesi-
tuation sind die Pragnosen mit erheblichen Unwéigbarkeiten behaftet. Die weitere Entwicklung bleibt unge-
wiss. und muss intensiv.beobachtet werden. In Verbindung mit der akiuellen Entwickiung erwarten wir fir
das Geschéftsjahr 2022 bedingt durch. Weripapierabschreibungen negative Auswirkurigen auf unsere Er-
tragslage.

Die BaFin hat nach dem: Bilanzstichtag mit Allgemeinverfiigung vom 31.-Januar 2022 die Quote des.inléndi-
schen anlizyklischen Kapitalpuffers von 0,0 % auf 0,75 %.erhoht.

Dartiber hinaus-hat die BaFin im Januar 2022 eine Anhdrung zur Anerdnung eines Kapitalpufiers fir syste-
mische Risiken in Hahe von 2,0 % auf im.Inland gelegene Risikopositionen, die durch Grundpfandrechte
auf Wohnimmobilien besichert sind, eingeleitet,

Bei Verabschiedung des MaBnahmenpakets:sind beide Kapitalpuifer ab dem 1. Fébruar 2023 verpflichtend
einzuhalter;
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Nagh unserer Unternehmensplanung ist von giner Einhaltung der Kapitalquaten bei dem erwarteten Ge-
schaftsvolumenszuwachs sowie durch die geplanten Rucklagenzufahrungen und der Zufdhrung zum Fonds
furallgemeine Bankrisiken auch zukiinftig auszugehen.

E. Erkldrung zur Unternehmensfilhrung - ungepriift -

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen in der
Privatwirtschaft

‘Dis-Genossenschaftshank fordert im Rahmen der regional bestehenden Méglichkeiten den Einsatz von
qualifizierten Frauven in Fikrungspositionen der Bank.

‘DerVorstand hat gemaB § 8 Abs, 3 GenG die ZielgréRe fir die-Besetzung der ersten Fiihrungsebene un-
terhalb. des Vorstands mit Frauen bis'lingstens 30.11.2026 auf 13,79 % festgelegt. Die ZielgroRe filr-die
‘Besefzung der zweiten Fihrungsebene darunter mit Frauen wird bis [Engstens 30.11.2028 auf gerundet 35
% festgelegt. Eine dariber hinaus gehende Ausweitung wird angestrebt.

Der Aufsichtsrat-legt ab dern 01.01.2022 bis [Engstens 30.11.2026 die ZielgréRe fir die Besetzung des Vor-
stands mit Frauen bei-0 % fest, da akiuell alle Stellen durch Personen ménnlichen Geschlechts besefzt
sind und innerhalb der Frist firr die Zielerreichung keine Vertragsbeendigung, kein Abgang oder Wechsel
-ansteht oder abzusehen ist. Eine Erhdhung der Fravenquote im Varstand wird-unter der Voraussetzung of-
{en werdender Vorstandspositionen, Bewerbungen von qualifizierien Kandidatinnen und der Ediillung der
‘orgaben des Kreditwesengesetzes langfristig-angestrébt..

Die ZielgréRe fiir die Besetzung des Aufsichisrats mit Fraven:wird ab dem 01.01.2022 bis ldngstens
30.11.:2026 auf neun van derzeit: 28 Aufsichtsratemitgliedern, damit derzeit. gerundet 32 % festgelegt. Die
ZielgrRe entspricht der aktusllen-Gesamizahl von Frauen irn Aufsichtsratsgremium und bildet die auch fur
-die Zukunit zu erwartenden Maglichkeiten zur Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen ab. Sie steht unter
dem Vorbehalt, dass zum Zeitpunkt der Festlegung der Zielgréien die Wahlen der Arbeitnehmer zum Auf-
-sichtsrat noch nicht begonnen haben und die sich aus diesen ergebende Frauenquote noch nicht vorher-
sehbar ist.

F..Nichtfinanzielle Berichterstattung

‘Wir werden den gesonderien nichifinanzielien Bericht fliir das Geschéftsjahr 2021 zusamimen mit. dem La-
gebericht im Bundesanzeiger veréffentlichen. Eine nichitfinanzielle Erklarung ist daher nicht abzugeben..
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Ludwigsburg, 16. Mai 2022 VR-Bank Ludwigsburg eG.

Der Vorstand:
Timm Haberle eiko Klerbst
‘ ] Vl/
U [4
Efgnk Kraaz Thomas Palus

/A Wéf

.Saéchim Sandner
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